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ESTATUTO SOCIAL DA
INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ n° 09.611.768/0001-76
NIRE 31300117898

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1°: A Inter Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
andnima de capital aberto, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas

disposic¢des legais aplicaveis.

Paragrafo 1°: Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado BOVESPA MAIS, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, Administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢des do Regulamento de Listagem do BOVESPA MAIS da B3
(“Regulamento do BOVESPA MAIS”).

Paragrafo 2°: As disposi¢des do Regulamento do BOVESPA MAIS prevalecerdo sobre as
disposi¢des estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas

publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°: A Companhia, seus Administradores e acionistas deverao observar o disposto
no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores

Mobiliarios, no Manual do Emissor e no Regulamento do BOVESPA MAIS.

Artigo 2°: A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de Juiz de Fora, Estado de
Minas Gerais, na Rua Ataliba de Barros, n® 182, sala 1.504, bairro Sdo Mateus, CEP 36025-
175, podendo, por deliberacdo da Diretoria, criar e extinguir filiais em qualquer parte do

territorio nacional.

Artigo 3°: O objeto social da Companhia € (i) a realizagdo por incorporagao, administracao,
construcao e comercializacao de empreendimentos imobiliarios de qualquer natureza, incluindo
residenciais e comerciais, proprios ou de terceiros; (ii) a prestacdo de servigos de engenharia

pertinentes as atribui¢des dos responsaveis técnicos; (iii) o desenvolvimento e a implementagao
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de estratégias de marketing relativas a empreendimentos imobiliarios préprios e de terceiros; e
(iv) a participagdo na qualidade de socia, acionista ou detentora de qualquer direito de

participagdo no capital de outras sociedades, inclusive em subsidiarias integrais.
Artigo 4°: O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO 11
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°: O capital social da Companhia ¢ de R$87.206.313,34 (oitenta e sete milhdes,
duzentos e seis mil, trezentos e treze reais e trinta e quatro centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 86.885.350 (oitenta e seis milhdes, oitocentas e oitenta e cinco mil,

trezentas e cinquenta) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal.

Paragrafo 1°: Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas

Assembleias Gerais de acionistas.

Paragrafo 2°: As acdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agdo pertencer
a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do

condominio.

Paragrafo 3°: Mediante a aprovagao prévia da Assembleia Geral e observado o disposto na
Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Ac¢des”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia poderéa adquirir suas proprias acoes.
Essas acdes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for
decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso, nos

termos da regulamentacao aplicavel da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM™).

Artigo 6°: Mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo da Companhia, o capital
social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de

R$600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais).

Paragrafo 1°: O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado
por meio da emissdo de acdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigdo
mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, que devera fixar as condigdes da
emissdo e subscri¢do, inclusive a forma e o prazo de integralizacdo, preco, forma de
colocagdo (publica ou privada) e sua distribui¢do no Pais e/ou no exterior.
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Paragrafo 2°: A critério do Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 172 da Lei
das Sociedades por Ag¢des, o aumento do capital social, dentro do limite do capital
autorizado, podera ser realizado com a exclusdo do direito de preferéncia ou com reducao
do prazo de que trata o paragrafo 4°, do artigo 171, da Lei das Sociedades por Ag¢des, por
meio da emissao de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscri¢do, cuja
colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, mediante
permuta por agdes em oferta publica de aquisi¢ao de controle, nos termos estabelecidos nos
artigos 257 a 263 da Lei das Sociedades por Ag¢des, ou, ainda, de acordo com lei especial

sobre incentivos fiscais.

Artigo 7°: As agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depodsito em
nome de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela CVM com a qual a

Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissdo de certificados.

Paragrafo Unico: Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servico de
transferéncia da propriedade das agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do

acionista pela instituigdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituragao de

acgoes.
Artigo 8°: Fica vedada a emissdo de agles preferenciais e partes beneficidrias pela
Companbhia.
Artigo 9°: Observado o disposto neste Estatuto Social, notadamente o disposto no artigo

6°, paragrafo 2°, e na Lei das Sociedades por Ag¢des, os acionistas terdo direito de preferéncia
para, na propor¢do de suas participagdes aciondrias, subscrever agdes, bonus de subscricao e

valores mobiliarios conversiveis em agoes emitidos pela Companhia.

Artigo 10: A nio integralizacio, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigdes previstas
no boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdo da administracao, constituira, de pleno direito,
0 acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 ¢ 107 da Lei das Sociedades por
Agdes, sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente
de acordo com a variagdo do Indice Geral de Pregos ao Mercado (IGP-M), divulgado pela
Fundacdo Getulio Vargas, ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade
legalmente admitida, além de juros de 1% (um por cento) ao més, pro rata temporis, € multa

correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagdo em atraso, devidamente atualizada.
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CAPITULO III

ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11: As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-30: (a) ordinariamente, uma vez
por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social,
para deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que 0S
interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposi¢cdes deste Estatuto Social ou da

legislagdo aplicavel exigirem deliberagdo dos acionistas.

Paragrafo Unico: A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, ¢

instrumentadas em ata Ginica.

Artigo 12: Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as
Assembleias Gerais de acionistas serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo, por meio
do seu Presidente ou por dois Conselheiros em conjunto, com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia em primeira convocacao e, pelo menos, com 8 (oito) dias de antecedéncia em
segunda convocacdo. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto
Social e na Lei das Sociedades por Ag¢des, sera considerada regularmente instalada qualquer

Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1°: Ressalvadas as excegdes previstas na lei, as Assembleias Gerais instalar-se-
a0 e validamente deliberardo em primeira convocagdo com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das acdes com direito a voto
representativas do capital social e, em segunda convocag¢do, com qualquer nimero, sendo

que para as delibera¢des nao se computardo os votos em branco.

Paragrafo 2°: A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma deste
Estatuto Social instalar-se-4, em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) do capital social, mas podera instalar-se em

segunda convocac¢io com qualquer numero de presentes.

Paragrafo 3°: As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de

Administracdo. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia
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Geral sera presidida por quem ele indicar. O presidente da mesa devera escolher um dos

presentes para secretaria-lo.

Paragrafo 4°: A Companhia devera iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte
na Assembleia Geral, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, cabendo
ao acionista apresentar: (i) comprovante expedido pela instituicdo depositaria das agdes
escriturais de sua titularidade, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ag¢des,
datado de até 5 (cinco) dias da data de realizacdo da Assembleia Geral, podendo a
Companhia dispensar a apresentagdo desse comprovante; e (ii) em caso de representagdo de
acionista, instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do

representante legal, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 5°: Sem prejuizo do disposto no paragrafo 4° acima, o acionista que comparecer
a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condigdo de acionista,
conforme indicados no artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, até o momento da
abertura dos trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de

apresenta-los previamente.

Paragrafo 6°: O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo de
acionistas, usufruto e de acdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as

exigéncias legais especificas e as comprovagdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 7°: Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais

suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 8°: O acionista ndo podera votar, direta ou indiretamente, nas deliberacdes
relativas a laudo de avaliagdo dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagao
de suas contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de

modo particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companbhia.

Paragrafo 9°: Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. As atas das
Assembleias poderdo ser lavradas na forma de sumadrio dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, contendo a transcri¢do das delibera¢des tomadas na ordem do dia,
observado o disposto no paragrafo 1°, do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes. Da

ata extrair-se-ao certiddes ou copias auténticas para os fins legais.
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Artigo 13: Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a

Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e¢ 136 da Lei das

Sociedades por Agdes e, ainda:
(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

(ii) fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, observado o disposto no

paragrafo 4°, artigo 14, deste Estatuto Social;

(iii) aprovar planos de outorga de op¢ao de compra ou subscri¢do de agdes ou quaisquer
planos de remuneragdo baseado em agdes aos seus administradores e colaboradores,
assim como aos administradores e colaboradores de outras sociedades que sejam,

direta ou indiretamente, controladas pela Companhia;

(iv) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de

liquidagao;
(v) aprovar a saida do BOVESPA MALIS da B3;
(vi) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

(vii) aprovar a realizagdo de aumento de capital por meio de oferta publica de distribuigao
de agdes ou de titulos ou valores mobiliarios lastreados, referenciados ou conversiveis
em agOes de emissdo da Companhia, quando exceder o capital autorizado da

Companbhia;

(viii) aprovar a escolha de empresa especializada dentre aquelas apresentadas pelo Conselho
de Administra¢do, nos termos do artigo 19, item (xxv), deste Estatuto Social, que sera
responsavel pela elaboragdo de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, em caso
de cancelamento de registro de companhia aberta ou da conversao de categoria do
registro perante a CVM ou saida do BOVESPA MALIS, conforme previsto no Capitulo
VII deste Estatuto Social; e

(ix) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de

Administracio.
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CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO
SECAO 1
DISPOSICOES COMUNS
Artigo 14: A administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administragdo

e pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social. Os Conselheiros sdo eleitos pela

Assembleia Geral e os diretores sdo eleitos pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 1°: A posse dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria dar-se-a
por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado e contemplando
sua sujeicdo a clausula compromisséria de que trata o artigo 41 deste Estatuto Social,
dispensada qualquer garantia de gestao, e estara condicionada ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis, deste Estatuto Social, do Regulamento do BOVESPA MAIS e demais
politicas da Companhia, incluindo a subscrigdo do Termo de Anuéncia dos Administradores

nos termos do Regulamento do BOVESPA MAIS.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverdo aderir a
Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociacdo de Valores

Mobiliarios.

Paragrafo 3°: Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de

Administra¢do, conforme o caso.

Paragrafo 4°: A Assembleia Geral fixara a remuneragao global anual para distribuicao entre
os administradores, membros do Conselho Fiscal, quando instalado, e membros dos comités
de assessoramento, cabendo (i) ao Conselho de Administragao efetuar a distribuicdo do
montante individual de cada membro do Conselho de Administracdo, dos membros dos
comités de assessoramento e do Diretor Presidente; e (ii) ao Diretor Presidente a distribuicao

do montante individual dos demais Diretores.

Paragrafo 5°: S6 sera dispensada a convocagdo prévia de reunido de qualquer 6rgao da
administracdo como condi¢do de sua validade se presentes todos os seus membros. Sdo
considerados presentes os membros do 6rgao da administracdo que manifestarem seu voto

por meio da delegagdo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgéo, por voto escrito
Inter Construtora e Incorporadora S/A
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antecipado e por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de
comunicacdo que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o

encerramento da respectiva reuniao.

SECAO II
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 15: O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida
a reeleicdo. A Assembleia Geral que eleger os membros para o Conselho de Administracdo

devera eleger o Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo 1°: Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois)
Conselheiros ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes, os quais deverdo sé-lo expressamente caracterizados na ata da Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os Conselheiros
eleitos mediante as faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das

Sociedades por Ag¢des, na hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, resultar namero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para

0 namero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°: Nao serd considerado Conselheiro Independente aquele que: (i) é acionista
controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) tem seu exercicio de voto nas reunides do
Conselho de Administracdo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companhia; (iii) € conjuge, companheiro, parente ou afim, em linha reta ou
colateral, até segundo grau, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; (iv) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou
diretor da Companhia ou do acionista controlador da Companhia. Ainda, para fins de
enquadramento como Conselheiro Independente, deve-se levar em conta as seguintes
situagdes de modo a verificar se implicam perda de independéncia do Conselheiro
Independente: (a) ¢ afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador ou de

administrador do acionista controlador da Companhia; (b) foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
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empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da
Companhia; (c) tem relagdes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou
sociedade coligadas, controladas ou sob controle comum; (d) ocupa cargo em sociedade ou
entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com seu acionista controlador
que tenha poder decisorio na condugao das atividades da sociedade ou entidade; e (e) recebe
outra remuneragdo da Companhia, do acionista controlador da Companhia, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa ao cargo de Conselheiro
ou membro de comités da Companhia, do acionista controlador da Companhia, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum (exceto proventos em dinheiro oriundos de

participagao no capital e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar).

Paragrafo 4°: Cada membro do Conselho de Administragdo tera direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes do o6rgdo. Na hipotese de empate nas deliberagdes, sera convocada, em até 5
(cinco) dias da data da reunido em que houve o empate, nova reunido do Conselho de
Administra¢do e, permanecendo o empate, devera ser convocada, em até 5 (cinco) dias da

data da nova reunido, Assembleia Geral para deliberar sobre a matéria.

Paragrafo 5°: Em caso de vacéncia de cargo, impedimento ou auséncia permanente de

qualquer membro do Conselho de Administracao, serdo observadas as seguintes regras:

(i) no caso de vacancia de qualquer membro do Conselho de Administragdo, os
Conselheiros remanescentes deverao, nomear o substituto para cumprimento de
mandato até a primeira Assembleia Geral da Companhia e que, se confirmado pela

respectiva Assembleia Geral, completara o mandato do membro substituido;

(ii) se ocorrer a vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo da
Companhia, a Assembleia Geral sera convocada, nos termos do artigo 12 deste
Estatuto Social, para proceder nova eleigdo. No caso de vacancia de todos os cargos
do Conselho de Administragdo da Companhia, competira a Diretoria convocar a
Assembleia Geral para elei¢do de novos membros do Conselho de Administragdo

da Companhia; e

(iii) no caso de vacancia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo, competira a ele indicar, dentre os demais membros do Conselho de

Administracdo, seu substituto e, na auséncia de indicacao, suas func¢des deverdo ser
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exercidas por outro Conselheiro escolhido pela maioria dos Conselheiros

remanescentes.

Paragrafo 6°: O membro do Conselho de Administragdo podera ser representado por outro
Conselheiro a quem tenha outorgado poderes especificos para tanto, mediante apresentagao
de procuragao especifica para a reunido ou pauta, incluindo o voto do membro do Conselho

ausente.

Artigo 16: O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 4
(quatro) vezes ao ano, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia
assim o exigirem. O Presidente do Conselho de Administragcdo presidird as reunides e devera
nomear um dos presentes (o qual ndo precisa ser Conselheiro) para atuar na qualidade de
secretario. Caso o Presidente esteja ausente, ele devera indicar, entre os demais Conselheiros,
o seu substituto, a quem competira indicar entre os presentes aquele que atuara como secretario

da reunido (o qual nado precisa ser Conselheiro).

Paragrafo 1°: As reunides do Conselho de Administracao serdo convocadas pelo Presidente
do Conselho de Administragdo ou mediante notificagdo escrita enviada por correio ou e-
mail, todos com aviso de recebimento, ao endere¢o ou enderego eletronico previamente
indicado por cada Conselheiro para esse propoésito. A notificagdo de convocacdo contera
informacdes sobre o local, data, horario e ordem do dia da reunido, e sera enviada com todos
os documentos que serdo objeto de deliberagdo. A primeira notificagdo de convocagao sera
enviada com, pelo menos, 5 (cinco) dias uteis de antecedéncia da data da reunido, e, caso a
reunido ndo seja realizada, nova notificacdo de segunda convocacio sera enviada com, pelo

menos, 2 (dois) dias uteis de antecedéncia da nova data da reunido.

Paragrafo 2°: Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administragcdo por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio
similar que permita a identificagdo do Conselheiro e a comunicagdo simultdnea com as
demais pessoas presentes a reunido. Os Conselheiros que ndo puderem participar da reunido
por qualquer dos meios acima citados poderdo ser representados na reunido por outro
Conselheiro, desde que indique por escrito outro Conselheiro para substitui-lo, na forma

prevista no paragrafo 5°, do artigo 15, deste Estatuto Social.
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Paragrafo 3°: Das reunides serdo lavradas atas em livro préprio, assinadas por todos os
membros presentes, devendo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis

aquelas que contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 4°: Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administragao toda e qualquer
informacdo requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e coligadas e, caso
solicitados, deverdo comparecer as reunides do Conselho de Administragdo a fim de prestar

esclarecimentos.

Paragrafo 5°: E vedada a deliberacao, pelo Conselho de Administracdo, de assunto que nao
tenha sido incluido na notificacdo de convocagdo, ressalvado o caso em que todos os
membros do Conselho de Administracdo comparegam a reunido e concordem em delibera-

la.

Artigo 17: As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante voto
afirmativo da maioria absoluta dos presentes a respectiva reunido, ndo se computando os votos

em branco.

Artigo 18: O Conselho de Administracdo podera criar comités executivos ou consultivos,
permanentes ou nao, para analisar ¢ se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme
determinado pelo Conselho de Administragdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administracdo em suas atribui¢des. Os membros de tais comités, sejam ou nfo acionistas,
deverdo ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités,
conforme as disposi¢des da lei societaria, com as normas emanadas pela CVM, com este
Estatuto Social, com as politicas internas da Companhia, e ser eleitos e ter eventual montante

individual de sua remuneragao fixada pelo Conselho de Administracao.

Artigo 19: Compete ao Conselho de Administracao, além das atribui¢des fixadas em lei e

neste Estatuto Social:

@) fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto

social da Companbhia;

(ii) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos

neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agdes;
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(iii) manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no ambito das sociedades

controladas e coligadas, relativamente as operacdes de (a) incorporagdo, cisdo,
fusdo e transformacgdo; e (b) aquisi¢do, alienagdo e oneragdo de bens imoveis
envolvendo valor igual ou superior ao montante correspondente a R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), exceto oneragao de bem imodvel para fins de
contratacdo de financiamento de apoio a produgdo, cujo valor sera

R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

(iv) estabelecer a orientagdo geral e o direcionamento estratégico dos negodcios da
Companhia e de suas controladas, aprovando diretrizes, politicas empresariais e

objetivos basicos, bem como quaisquer alteragdes relacionadas;

) nomear ¢ destituir o auditor independente da Companhia e/ou de sociedades

controladas pela Companhia;

(vi) a participagdo da Companhia em qualquer joint venture, consorcio, sociedade em

conta de participagdo ou empreendimento similar;
(vii) a aprovacdo do or¢amento anual e suas eventuais alteracdes;

(viii)  declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas de

lucros existentes, conforme apurados em balango anual ou semestral;

(ix) qualquer acordo em ac¢ao judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor igual

ou superior ao montante correspondente a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

x) a assuncao de dividas, celebragcdo de contratos financeiros, concessao e obtencao
de empréstimos e financiamentos, o desconto de duplicatas e/ou securitizacdo de
recebiveis, envolvendo valor igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais), exceto em caso de financiamento de apoio a produgdo, seja em

uma Unica operagdo ou em uma série de operacgdoes relacionadas;

(xi) a contrata¢do de financiamento de apoio a produc¢ao cujo valor exceda a quantia de

R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

(xii) a celebragao de qualquer contrato, acordo ou compromisso, incluindo alienagao ou
oneragdo de ativos da Companhia (exceto assun¢do de dividas e contratos

financeiros, os quais sdo regidos pelo disposto no item (x) acima) ndo previsto no
Inter Construtora e Incorporadora S/A
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or¢amento anual e ndo relacionado a manutengdao do giro normal das atividades
mercantis da Companhia que represente obrigagdo em valor igual ou superior a

R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(xiii)  a aquisicdo, alienag¢do ou oneragdo, de qualquer forma, de bens moéveis e imoveis
da Companhia, cujo valor exceda R$50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais),
exceto oneragdo de bem imodvel para fins de contratagdo de financiamento de apoio

a produgdo, cujo valor sera o estabelecido no item (xi):

(xiv) a renuncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com clientes)
cujo valor seja igual ou superior ao montante correspondente a R$10.000.000,00

(dez milhdes de reais);

(xv) a concessao, pela Companhia, de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias
reais e fidejussorias, em favor de terceiros, em montante igual ou superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto quando prestadas no
contexto de realizacdo de novos empreendimentos imobilidrios da Companhia e
contratacdo de financiamentos de apoio a producdo no montante igual ou inferior a

R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

(xvi) a realizacdo de operacdo com partes relacionadas cujo valor envolvido supere,
individual ou conjuntamente, o montante de R$10.000.000,00 (dez milhGes de

reais);

(xvii) a submissdo a Assembleia Geral de pedido de faléncia ou recuperacao judicial ou

extrajudicial da Companhia;

(xviii) a aquisicéo, alienagdo e/ou oneracdo de qualquer participacdo em capital social,
exceto para a constituicdo de pessoas juridicas Controladas pela Companhia e que
tenham sido constituidas na forma de sociedade de proposito especifico para a

implementagdo de um ou mais projetos imobiliarios da Companhia;

(xix) a definicdo do nivel de endividamento da Companhia e de suas controladas, medido
pelo indice apurado pela divida bruta menos financiamento de apoio a produgao,
menos caixa e equivalentes de caixa, menos aplica¢des financeiras de curto prazo,

dividido pelo patrimonio liquido da Companbhia;
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(xx) a emissdo de agdes e bonus de subscrigao pela Companhia, nos limites autorizados

no artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condi¢des de emissao, incluindo o
preco, forma e prazo de integralizagdo e demais condigdes de colocagdo dos valores
mobiliarios, dentro dos limites do capital autorizado, e deliberar sobre a emissao de
debéntures conversiveis em agdes, especificando o limite do aumento de capital
decorrente da conversdo das debéntures, em valor do capital social ou em namero
de agdes, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para) o direito de preferéncia
nas emissdes de acdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em acgdes,
cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢do publica ou em
oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente a planos de
outorga de op¢ao de compra de agdes a administradores e colaboradores da

Companhia, nos termos da legislacdo vigente;

(xxi) a emissdo publica ou privada, no Brasil ou no exterior, de titulos representativos de
divida, incluindo debéntures ndo conversiveis, notas promissoérias e outros titulos e
valores mobiliarios ndo conversiveis em agdes, sem garantia real, bem como os

termos e as condi¢des da emissao;

(xxii) outorgar opc¢do de compra de acdes a seus administradores, empregados e
prestadores de servigos, assim como os administradores, empregados e prestadores
de servigos de suas controladas e coligadas, sem direito de preferéncia para os atuais

acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

(xxiii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acdes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagao do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i)
a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas ¢ em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos
valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA

disponiveis no mercado;
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(xxiv) a defini¢do da lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de
empresas para a elaboragdao de laudo de avaliacdo das a¢gdes da Companhia, nos
casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do

BOVESPA MAIS;

(xxv) a autorizagdo para realizar aquisi¢des de agdes de emissdo da Companhia para
permanéncia em tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienagdo, exceto nos

casos expressamente previstos na regulamentagdo vigente;

(xxvi) a contratagdo de colaboradores cuja remuneragdo individual anual exceda o

montante bruto de R$10.000.000,00 (dez milhGes de reais);

(xxvii) a contratagdo de prestadores de servigos cuja remuneracgao individual anual exceda

o montante bruto de R$10.000.000,00 (dez milhGes de reais); e

(xxviii) demais matérias que ndo sejam atribuidas a Assembleia Geral ou a Diretoria pela

lei e por este Estatuto Social.

Paragrafo Unico: O exercicio do direito de voto pelos membros do Conselho de
Administracdo nas matérias previstas no caput do artigo 19 acima e em quaisquer outras de
sua competéncia, inclusive, nas deliberagdes a respeito do exercicio do direito de voto pela
Companhia no ambito de suas controladas e coligadas, devera observar as disposi¢des
previstas em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, conforme aplicavel,

excetuando-se os Conselheiros independentes desta obrigagao.

SECAO III
DIRETORIA

Artigo 20: A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis)
membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, todos eleitos, com base em proposta de
composicdo apresentada pelo Diretor Presidente, pelo Conselho de Administracdo e por ele
destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente, um
Diretor Financeiro, um Diretor de Relagdes com Investidores, um Diretor de Engenharia e um

Diretor Operacional, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 1°: Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo geral dos negdcios da
Companhia, a convocacgao e presidéncia das reunides da Diretoria Executiva e a coordenagéo
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dos trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de decisdo; (ii) formular as
estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabelecer os critérios para
a execucdo das deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao; (iii) a
supervisao do cumprimento das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo e das delibera¢cdes tomadas em Assembleia Geral; (iv) definir os planos de
investimento e os novos programas de expansio da Companhia ¢ de suas controladas,
submetendo-os a aprovac¢do do Conselho de Administracdo; (v) definir as estratégias de
desenvolvimento e incorporagdo imobiliaria, novos negocios, viabilidade e aquisi¢do de
terrenos, visando ao desenvolvimento do negocio, de acordo com as diretrizes estabelecidas
pelo Conselho de Administracado; (vi) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social;

e (vii) fixar o montante da remuneracao individual dos demais Diretores da Companhia.

Paragrafo 2°: Compete ao Diretor Vice-Presidente, além das fungdes, atribui¢gdes e poderes
a ele designados pelo Conselho de Administragdo e pelo Diretor Presidente: (i) assessorar o
Diretor Presidente na dire¢do geral dos negbécios da Companhia; (ii) substituir o Diretor

Presidente em sua auséncia.

Paragrafo 3°: Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar e revisar a elaboracdo das
demonstragdes financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da Diretoria Financeira da
Companhia, incluindo administrar, gerir e controlar as areas de tesouraria, fiscal e tributaria,
controladoria, auditoria, contabilidade, tecnologia da informacdo e de planejamento
financeiro e recursos humanos, segundo as orientagdes deste Estatuto Social, do Cdédigo de
Conduta Etica da Companhia, das normas legais vigentes e das politicas e diretrizes
consignadas pela Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios, acordos, contratos
com bancos e afins, documentos em geral para abertura, movimentagao e encerramento de
contas bancarias da Companhia, bem como todo e qualquer documento a administragao das
finangas da Companhia, em conjunto com qualquer outro Diretor ou um Procurador com
poderes especificos; e (iv) administrar os recursos financeiros da Companhia, orientando a
aplicagdo dos excedentes de caixa dentro das politicas e diretrizes existentes, e conduzindo
os processos de contratacdo de empréstimo e de financiamento e os servigos correlatos

necessarios a expansao da Companhia, conforme o seu or¢amento anual.

Paragrafo 4°: Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela
prestacdo de informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados
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de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacédo e fiscalizagdo
correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas institui¢des; (ii)
representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do
mercado de capitais, bem como prestar informagdes relevantes aos investidores, ao mercado
em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras func¢des estabelecidas em lei e na regulamentagao

vigente.

Paragrafo 5°: Compete ao Diretor de Engenharia: (i) promover o planejamento,
acompanhamento e execugao de obras; (ii) planejar, supervisionar e coordenar construgdes
realizadas pela Companhia ou por terceiros contratados para tal fim; (iii) definir as
estratégias e pesquisas de tecnologia para as divisdes de negdcios de construgao, bem como
para as areas corporativas de suprimentos, engenharia e assisténcia técnica dos imoveis; (iv)
elaborar o planejamento or¢amentario e a busca pelo aperfeicoamento das obras; (v) apoiar
e acompanhar diversas obras da Companhia e demais investidas da Companhia; (vi)
conduzir as obras nas fases de execug¢do, implantagéo, restauracdo, ampliagao; (vii) avaliar
projetos e estudos de viabilidade; (x) desenvolver solu¢des de engenharia com o objetivo de
atender aos critérios de qualidade e as condi¢gdes construtivas; (viii) conduzir processos
dentro das normas de qualidade total e seguranc¢a do trabalho; (ix) planejar o mapeamento
dos residuos que a obra ira gerar no decorrer de suas atividades, como destino dos residuos,
redugao e reutilizacdo, aterros e incineragao; (x) realizar a gestdo or¢amentaria das areas da
Companhia sob sua responsabilidade, incluindo controle de gestiao e de custos; e (xi) seguir
as diretrizes do planejamento estratégico de curto, médio e longo prazos e politicas de
governanca da companhia, visando garantir os resultados financeiros e mercadoldgicos

estipulados pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 6°: Compete ao Diretor Operacional as func¢des, atribuicdes e poderes a ele

designados pelo Conselho de Administragdo e pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 7°: O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores pode ser acumulado por

outro Diretor da Companbhia.

Paragrafo 8°: Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse ¢ a investidura dos

seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que nao tiverem sido
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preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor

Presidente, até a eleicdo do respectivo diretor pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 9°: Os Diretores deverdo ser pessoas com reputagdo ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuacdo e auséncia de conflito de interesse, cujos mandatos

devem ter carater de exclusividade.

Artigo 21: A Diretoria reunir-se-a4 sempre que necessario e as reunides serdo presididas pelo
Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor indicado por ele e, na auséncia de indicagao,

por aquele escolhido pela maioria dos membros.

Paragrafo 1°: As reunides da Diretoria serdo realizadas na sede social da Companbhia, e as

respectivas convocagdes poderdo ser efetuadas por qualquer Diretor.

Paragrafo 2°: As convocagdes serdo efetuadas por escrito e deverdo conter a data da reuniao
e ordem do dia. As convocagdes deverao ser encaminhadas com antecedéncia minima de 2

(dois) dias da data do evento, por carta ou e-mail, todos com comprovagao de recebimento.

Paragrafo 3°: As reunides da Diretoria somente serdo instaladas e validamente deliberarao
com a presenca da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus

cargos.

Paragrafo 4°: As deliberagées da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos

Diretores presentes a reunido, ndo havendo voto de desempate.

Artigo 22: Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social,

especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 20:

(i) o exercicio das atribui¢des que a lei e este Estatuto Social lhe conferem para assegurar
o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas, coligadas e

divisdes de negocios;

(ii) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciagdo do
Conselho de Administragdo, proposta de orientagdo geral dos negocios da Companhia,
de suas controladas e das divisdes de seus negocios, relativa ao exercicio seguinte,

incluindo:

Inter Construtora e Incorporadora S/A
Rua Ataliba de Barros, n° 182, sala 1.504, Sao Mateus, Juiz de Fora — MG, CEP 36.025/275

Pagina 18 de 28

# Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
itk X Certifico o registro sob o n°® 9703721 em 23/11/2022 da Empresa INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A, Nire 31300117898 e
*~ protocolo 225860571 - 22/11/2022. Autenticagéo: C6949240BF7F9A532E4A15D89AC0A758734ABE33. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-
Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 22/586.057-1 e o cédigo de seguranga Ylzt Esta
copia foi autenticada digitalmente e assinada em 23/11/2022 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral. . 5

m Pag. 26/39

1)
RINELY DE PAULA(
SEQGRETARIA GERR



£y 7z, INNT 3
ﬁﬁ/ e f,. VBOVESPA
| INTER %7 MAIS

1 Construtora EME&FBOVESPA

a) a estratégia empresarial das divisdes de negdcios da Companhia e de suas

controladas e coligadas;

b) a estrutura operacional dos negocios, indicando o Diretor que deverd ser

responsavel pelo acompanhamento de cada uma das suas divisoes;

¢) o or¢amento e plano de metas de cada divisdo de negdcios;

d) apolitica de investimentos e desinvestimentos de cada divisdo de negdcios;
e) aremuneragdo dos gestores de cada divisdo de negocios;

f) a estrutura de capital necessaria a execugao do orgamento e plano de metas de

cada divisao de negocios; e
g) planejamento de pagamento de juros sobre o capital proprio.

(iii) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciagdo do Conselho de Administracdo e dos acionistas, o seu relatorio e
demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para
destinacao do lucro liquido, observadas as imposi¢des legais e o que dispde o Capitulo

V deste Estatuto Social;

(iv) abrir e encerrar filiais, depositos, escritorios ou representagdes em qualquer localidade
do Pais e do exterior, conforme evolug¢do do plano de negdcios e metas atingidas

indicarem ser necessario;
(v) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

(vi) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagoes,
fazer aplicagdes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias,

assinando os respectivos termos e contratos;

(vii) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparti¢cdes publicas ou autoridades federais, estaduais

ou municipais; €

(viii) cumprir as demais atribuigdes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho de

Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.
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Artigo 23: Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, sera convocada reunido do Conselho

de Administragao para eleigdo do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor

substituido.

Artigo 24: Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social quanto a representagdo da
Companhia, qualquer ato ou contrato que implique responsabilidade ou obrigacdo para a

Companhia devera ser obrigatoriamente assinado, em conjunto:
(i) pelo Diretor Presidente e qualquer outro Diretor;

(ii) na auséncia ou impedimento do Diretor Presidente, pelo Diretor Vice-presidente e

qualquer outro Diretor;
(iii) por 1 (um) Diretor ¢ 1 (um) procurador com poderes especificos;
(iv) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos; ou

(v) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Vice-Presidente, isoladamente, ou 1 (um)

procurador com poderes especificos, excepcionalmente, nos seguintes casos:
a)  Em representacdo por mandatos ad judicia,

b) para fins de citagdo ou notificagdo judicial, prestacdo de depoimento pessoal ou

representagdo da Companhia em juizo e em processos administrativos;

c) representacdo da Companhia em assembleias e reunides de socios de sociedades

da qual participe;

d) pratica de atos de rotina administrativa, definidos como aqueles cujo valor nédo
exceda a quantia de R$200.000,00 (duzentos mil reais), inclusive perante érgaos
publicos, municipais, estaduais, federais e do Distrito Federal, ambientais,
instituigdes financeiras, sociedades de economia mista, autarquias, Juntas
Comerciais, incluindo, mas ndo se limitando, Justica do Trabalho, Instituto
Nacional de Seguridade Social (INSS), Secretaria da Receita Federal incluindo
Inspetorias, Receita Federal, Caixa Econdomica Federal, Caixa Seguros, Fundo
de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) e seus bancos arrecadadores,
Delegacias ¢ Agéncias da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estadual(is)

e/ou Municipal(is), Juntas Comerciais Estaduais, Instituto Nacional de
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Propriedade Industrial, Banco Central do Brasil, CVM, IBAMA e demais 6rgaos
ambientais, Bolsas de Valores e de Mercadorias, Bancos Estatais e de

Desenvolvimento e outras da mesma natureza, e cartorios em geral;

e) em transagdes relativas a contratos de promessa de compra e venda de unidades
imobiliarias e respectivas escrituras publicas, em atos de condominio, registros
e averbagdes nos cartérios de notas e registro de imoveis, incluindo, mas ndo se
limitando a, contratos de financiamento imobiliario junto a institui¢des

financeiras relativos a estas unidades.

Paragrafo 1°: Os instrumentos de mandatos outorgados pela Companhia serdo sempre
assinados pelo Diretor Presidente e qualquer outro Diretor, em conjunto, ou, na auséncia do

Diretor Presidente, pelo Diretor Vice-Presidente e qualquer outro Diretor, em conjunto.

Paragrafo 2°: Os instrumentos de mandato deverdo ser sempre especificos para os atos a
serem praticados pelo mandatéario, e, com excec¢do daqueles outorgados para fins judiciais
ou de defesa da Companhia em processos de natureza administrativa, os demais terdo prazo

de validade limitado a 1 (um) ano, ressalvado o disposto no paragrafo 3 deste artigo.

Paragrafo 3°: As procuragdes outorgadas pela Companhia que sejam vinculadas a contratos
financeiros em geral ou instrumentos de divida terdo sua vigéncia encerrada apenas no
momento do cumprimento da obrigagdo principal, em observéncia ao disposto no paragrafo

anico do artigo 686 do Cédigo Civil.

Artigo 25: Nao ¢ permitido o uso da denominagdo social em documentos de favor e
estranhos aos objetivos sociais, tais como cartas de fianga, avais ou endossos a terceiros, salvo

em beneficio das controladas da Companhia no curso normal de seus negocios.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 26: A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos
e 3 (trés) membros suplentes, acionistas da Companhia ou ndo, o qual funcionara em carater
nao permanente e somente sera instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos

acionistas, nas hip6teses previstas em lei.
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Paragrafo 1°: Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no Pais,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacdo do
orgao, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar

apos a eleicao.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracdo que lhes for fixada

em Assembleia Geral.

Paragrafo 3°: A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a assinatura
de termo de posse que deve contemplar sua sujei¢ao a clausula compromissoéria de que trata
o artigo 41 deste Estatuto Social, a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros
do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do BOVESPA MAIS, bem

como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4°: Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo

suplente ocupara seu lugar.

Artigo 27: O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribui¢des previstas em lei, sendo
indelegaveis as func¢des de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser

elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apos a sua

instalacao.
CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS
Artigo 28: O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de

cada ano, ocasido em que o balang¢o patrimonial e as demais demonstra¢des financeiras deverao

ser preparados de acordo com os prazos ¢ demais condi¢des previstos na legislagdo aplicavel.

Paragrafo Unico: As demonstracoes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas, na

forma da legislagao aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

Artigo 29: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribui¢do social sobre
o lucro. O prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas
reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na
seguinte forma:
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(i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a Reserva Legal, que ndo excedera 20%

(vinte por cento) do capital social;

(ii) uma parcela, por proposta dos orgaos da administracdo, podera ser destinada a
formagdo de Reserva para Contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das

Sociedades por Agdes;

(iii) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do
dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposi¢cdes deste

Estatuto Social e a legislacao aplicavel;

(iv) até 70% (setenta por cento) para a formacdo de reserva de expansio (“Reserva de

Expansao™); e

(v) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administra¢do, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das

Sociedades por Agdes.

Paragrafo 1°: No exercicio social em que o montante do dividendo obrigatoério ultrapassar
a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
orgaos de administragdo, destinar o excesso a constituigdo de Reserva de Lucros a Realizar,

observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes.
Paragrafo 2°: A Reserva de Expansido tem as seguintes caracteristicas:

a) tem por finalidade assegurar recursos para financiar aplicacdes adicionais de capital
fixo e circulante, a expansio das atividades da Companhia, realizagao de investimentos

e aquisi¢do de novos ativos;

b)  sera destinada a Reserva de Expansao, em cada exercicio, até 70% (setenta por cento)
do lucro liquido do exercicio social imediatamente anterior correspondente a recursos
que, por recomendacio do Conselho de Administragéo, sejam necessarios para atender
as finalidades do item “a” acima, estejam ou ndo especificamente cobertos em
orcamento de capital, estando tal alocagao sujeita a expressa aprovagao dos acionistas

reunidos em Assembleia Geral; e
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c) o saldo da Reserva de Expans@o, somado as demais reservas de lucros, exceto as
reservas de contingéncias, incentivos fiscais e lucros a realizar, ndo podera ultrapassar

o capital social
Artigo 30: A Companhia podera:

(i) levantar balangos semestrais ¢ com base nestes declarar dividendos intermediarios, a
conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros, por deliberacdo

do Conselho de Administracao;

(ii) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182,

paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Ag¢des; e

(iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
proprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a

integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico: Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital
proprio que nao forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que

foram colocados a disposi¢@o dos acionistas.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO BOVESPA MAIS

Artigo 31: A Alienacao de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢do das agdes dos
demais acionistas da Companhia, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacdo
vigente ¢ no Regulamento do BOVESPA MAIS, de forma a assegurar-lhes tratamento

igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico: A oferta publica de que trata este artigo sera exigida ainda:
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(i) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscrigdo de agdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a resultar na

Alienagao do Controle da Companhia; ou

(ii) em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado
a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienagdo e anexar documentagao

que comprove €Sse valor.

Artigo 32: Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de
compra de ac¢des celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acoes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no artigo 31 deste Estatuto Social;
e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o prego da
oferta publica e o valor pago por a¢do eventualmente adquirida em mercado administrado pela
B3 nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente
atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as
pessoas que venderam acdes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as
aquisi¢oes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3

operacionalizar a distribui¢do, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 33: A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de a¢des para o Adquirente
ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) nao subscrever(em)

o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do BOVESPA MAIS.

Artigo 34: Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios nao tenham
subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do BOVESPA

MAIS.

Artigo 35: Na oferta publica de aquisi¢do de agdes, a ser feita pelo Acionista Controlador
ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o pre¢o minimo a
ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado no laudo de avaliagdo elaborado

nos termos deste Artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°: O laudo de avaliagao referido no caput deste Artigo devera ser elaborado por

instituicdo ou empresa especializada, com experié€ncia comprovada e independéncia quanto
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ao poder de decis@do da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s)Acionista(s)
Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do §1°, do artigo 8° da Lei das Sociedades

por Agdes, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse mesmo artigo.

Paragrafo 2°: A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinag¢ao do Valor Econémico da Companhia € de competéncia privativa da assembleia
geral, a partir da apresentag@o, pelo Conselho de Administragao, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das A¢cdes em Circulagdo presentes naquela assembleia,
que, se instalada em primeira convocag¢ao, devera contar com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou que, se
instalada em segunda convocag¢ao, podera contar com a presenca de qualquer nimero de

acionistas representantes das A¢oes em Circulagao.

Artigo 36: Caso seja deliberada a saida da Companhia do BOVESPA MAIS para que os
valores mobiliarios por ela emitidos passem a ser negociados fora do BOVESPA MALIS, ou em
virtude de operagdo de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizagao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no BOVESPA MAIS
no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operagdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisi¢do das agdes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econdémico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos deste artigo 36,

respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°: O Acionista Controlador estard dispensado de proceder a oferta publica de
aquisicdo de acdes referida no caput deste artigo 36 se a Companhia sair do BOVESPA
MAIS em razao da celebracdo do contrato de participagdo da Companhia no Novo Mercado
ou se a companhia resultante de reorganizacdo societaria obtiver autorizagdo para
negociacdo de valores mobilidrios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias

contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagéo.

Paragrafo 2°: O Acionista Controlador podera ainda ser dispensando de proceder a oferta
publica, referida no caput deste artigo 36, se a Companhia sair do BOVESPA MAIS em

razdo de assinatura do contrato de participacdo da Companhia em um dos outros segmentos
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especiais da B3 denominados BOVESPA MAIS — Nivel 2 ou Nivel 2 de Governanga
Corporativa; ou se a companhia resultante da operagdo de reorganizagao societéria, tiver os
valores mobilidrios de sua emissdo admitidos a negociacao, no prazo de 120 (cento e vinte)
dias descrito no paragrafo 1° acima, em um dos segmentos mencionados anteriormente,

mediante:
(i) anuéncia expressa da totalidade dos acionistas; ou

(ii) deliberagdo da maioria dos votos dos acionistas representantes das Ag¢des em
Circulagdo presentes em assembleia, que se instalada em primeira convocacao devera
contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total das Ag¢des em Circulagdo, ou que se instalada em segunda convocagao
podera contar com a presenga de qualquer nimero de acionistas representantes das

Acdes em Circulacio.

Artigo 37: A saida da Companhia do BOVESPA MAIS em razido de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS est4 condicionada a efetivacdo de
oferta publica de aquisi¢do de a¢gdes, no minimo, pelo Valor Econdmico das ag¢des, a ser apurado
em laudo de avaliagdo de que trata o artigo 31 deste Estatuto Social, respeitadas as normas

legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico: O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisigdo de

acoes prevista no caput desse artigo.

Artigo 38: Os termos nao definidos neste Capitulo VII e grafados em caixa alta terdo o

mesmo significado atribuido a eles no Regulamento do BOVESPA MAIS.

CAPITULO VIII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 39: O falecimento, faléncia, insolvéncia, declara¢do de incapacidade ou retirada de

qualquer dos acionistas nao dissolverd a Companhia, que continuard com os demais acionistas.

Artigo 40: A Companhia dissolver-se-4 nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidagdo ¢ nomear o Conselho

Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da liquidacao, fixando-lhes a remuneracgéo.
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CAPITULO IX
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 41: A Companhia e seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada a ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas,
administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposigdes
contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de
Valores Mobiliarios), Lei das Sociedades por Ag¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do BOVESPA MALIS, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagdo do BOVESPA MALIS.

Paragrafo Unico: O requerimento de medidas de urgéncia pelas partes, antes de constituido
o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do

Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 42: A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede na
forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, cabendo ao Presidente das Assembleias
Gerais e das reunides do Conselho de Administragdo abster-se de computar os votos contrarios

aos respectivos termos.

Artigo 43: Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Ag¢des. Os casos
omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo
com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes, respeitado o Regulamento do BOVESPA

MAIS.
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